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Am 1. Januar 2008 tritt der Vertrag Basel IT in
Ungarn in Kraft. Ein Jahr vor diesem Datum
haben die grofleren Banken bereits begonnen,
die Kriterien des Abkommens in ihre Tatigkeit
zu implementieren. Die Gesellschaften sollten
sich ernsthaft bemiihen, die Konsequenzen der
Abmachungen einzuschitzen.

Der europiische Strukturfonds,
Finanzplanung und Management

Dic praktischen Erfahrungen bei der Imple-
mentierung des curopdischen Strukturfonds
zeigen, dass mangelhafte Finanzplanung in der
Projektierungsphase der Investitionen — die die
realen Liquidititserfordernisse fiir die verschie-
denen Realisicrungsstufen ausweisen muss —
zu ernsthaften Liquiditidtsproblemen fiihrt.
Dabei entsteht die Gefahr, dass die Investitio-
nen bereits im Realisierungsstadium scheitern.

Es ist zu betonen, dass die Entwicklungs-
strategie der Projekte wihrend deren Durch-
filhrung und noch fiinf Jahre nach dem Ab-
schlusstermin aufrechterhalten werden muss.

Wenn der Bewerber um EU-Mittel die Lage
der cigenen Gesellschaft und die Marktsitua-
tion nicht richtig cinschitzt, wird er die Bedin-
gungen des Finanzvertrages nicht erfiillen kon-
nen. Die Europdische Union kontrolliert
streng die Verwendung der von ihr vergebenen
Gelder und die Einhaltung der Verpflichtun-
gen der Vertragspartner. Wenn sie cine unan-
gemessene Verwendung der Mittel feststellt,
wird die Finanzierungshilfe riickgingig ge-
macht und Riickerstattung gefordert. Hierbei
zeigt sich die Bedeutung von Basel II: Das
Abkommen fordert eine sprunghafte Verbesse-
rung der Finanzplanung und des Manage-
ments, die fiir die Beteiligung am europaischen
Strukturfonds verlangt wird.

Sanierungserfordernisse und Suche
nach optimaler Finanzierung

Zu den Haupterfordernissen bei der Einfiih-
rung von Basel II zihlt die Sanierung vieler
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Neues Denken bei Banken und Unternehmen

kleiner und mittelstindischer Unternchmen.
Sie erfolgt zunichst durch genaue Einschit-
zung der Vermogenslage der Gesellschaft,
woraufhin eine Konsolidierungsstrategic ent-
wickelt wird. Sorgfiltig werden auflerdem die
Moglichkeiten alternativer Finanzierungs-
instrumente erwogen, die das Eigenkapital er-
hohen kénnen. Ein Weg dahin ist zum Beispiel
die Einbezichung privater Investitionsmittel
(auferborsliche Unternehmensbeteiligungen)
in das Kapital der Gesellschaft. In Frage kom-
men alle Finanzierungsinstrumente, die der
Markt fiir die Erfiillung der neuen Anspriiche
anbietet. Das Project Mangament Institute
(PMI) muss deshalb cine geeignete Strukturie-
rung seines Tools und die entsprechenden pro-
fessionellen Verkniipfungen sichern, um recht-
zeitig die besten Finanzlosungen und Maéglich-
keiten ausfindig zu machen. Die zunchmende
Rolle des Finanzmanagers in der Gesellschaft
wird ein Schliisselfaktor der Verinderungen,
die Basel II verlangt. Notwendig erfihrt diese
Tatigkeit eine Aufwertung gegeniiber anderen
Managementbereichen.

Neue Methodik und Kommunikation
zwischen Banken und Gesellschaften

Basel II wird zu bedeutenden Verinderun-
gen der traditionellen Methoden von Banken
und Gesellschaften fithren. Die Banken miissen
kiinftig mit mehr Unternchmergeist arbeiten,
die Finanzierungsrisiken genauer erwigen und
dabei nicht nur die personlichen Garantien des
Unternchmers in Betracht zichen, sondern ge-
meinsam mit ihm die Durchfithrbarkeit des
Geschiftsplans und das erwartete Ergebnis des
Projekts priifen. Basel II wird die Banken ver-
anlassen, ihre Tiatigkeit von einem auf Garan-
tien beruhenden System in Richtung eines auf
Risiko basierenden Systems zu verlagern. Als
erstes bringt Basel IT die Notwendigkeit, das
Kommunikationsniveau zwischen Banken und
Gesellschaften zu erhohen.

Zwischen Gesellschaften und Banken man-
gelt es oft an Verstindnis. Haufig beginnt der Dia-
log erst, wenn die Banken das Interesse an der
Finanzierung der Gesellschaft verloren haben.

Die Gesellschaften miissen alte Praktiken
aufgeben, ctwa die Gewinnverkleinerung zur
Vermeidung von Steuern, wodurch dann die
Bilanzen uniiberschaubar werden. Gegeniiber
den Banken miissen gute Kommunikationsme-
thoden aufgebaut werden. Zu diesem Zweck
miissen kleine und mittelstandische Unter-
nehmen die Dienste von Experten in Anspruch
nehmen, die ihnen helfen, die Organisation
und Struktur der Gesellschaft zu verindern
und Finanzmanagement schrittweise zu mo-
dernisieren und effizienter zu gestalten.

Ebenso wird Basel II die Banken veranlas-
sen, ihre Kommunikation mit den Gesell-
schaften zu iiberpriifen und zu verindern. Es
liegt in ihrem Interesse, dass ihre Kunden . fi-
nanzierbar® sind und auch bleiben. Mchr und
mchr wird sich ein System entwickeln, das auf
gegenseitige Klarheit gerichtet ist. Zunch-
mend miissen die Banken die Bewertungsme-
thoden verdeutlichen, mit denen sie die Ge-
sellschaften reif fiir ein stirkeres gegenseitiges
Interesse machen wollen.

Der Finanzberater zwischen
Banken und Gesellschaften

Wie erwihnt erhoht sich in  diesem
Zusammenhang die Rolle des Finanzmanagers
in der Gesellschaft. In den kleinen und mittel-
grofien Unternchmen ist sie aber meist nicht
gegeben. Ein Grund dafiir ist, dass die Kosten
fest angestellter Manager mit spezicller Erfah-
rung oft als zu hoch cingeschitzt werden. Eine
Alternative bieten Finanzberater, die den Un-
ternchmer und das Management der Gesell-
schaft bei strategischen Entscheidungen und
Investitionen unterstiitzen und zwischen der
Gesellschaft und den Finanzinstituten vermit-
teln. Der Berater kann die Informationen ertei-
len, die fiir die angemessene Reaktion auf Ver-
inderungen in den Marktszenarien und die
Marktevolution benotigt werden. Die Bera-
tung ist notwendig fiir dic Verbesserung des
Rating sowie fiir die Risikobewertung. Der
Berater kann die Trends der Finanzstrome der
Gesellschaft und deren Profitabilitit einschit-
zen, die periodischen Budgets bestimmen so-

wie Berichtssysteme entwickeln, die den Ban-
ken cin korrektes Bild der Geschiftslage ver-
mitteln. Schliefllich kann er dem Unternchmen
auch bei der Koordinierung verschiedener
Gesellschaften und Investitionen helfen, wenn
dieser sich in verschiedenen Gebieten betitigt.

Basel I in Ungarn

Basel II ist in der EU aufgrund der Direk-
tive 2006/48/CE cingefiihrt worden. Das Ab-
kommen tiber das Bankwesen modernisiert ein
alteres aus dem Jahr 2000. Es bedarf der Zu-
stimmung der Parlamente der cinzelnen
Mitgliedslinder. Die neue Direktive hat die
Mitgliedslander verpflichtet, bis zum 31. De-
zember 2006 die Gesetzes- und Verwaltungs-
bestimmungen zu treffen und zu verdffent-
lichen, die fiir die Erfiillung der europiischen
Direktive und des Abkommens Basel II erfor-
derlich sind.

In Ungarn war vorgeschen, die Direktive bis
Dezember 2006 dem Parlament zu unterbrei-
ten. Jedoch haben sich Verzégerungen erge-
ben, und wahrscheinlich wird sie Anfang Fe-
bruar 2007 dem Parlament vorgelegt. Im er-
sten Jahr werden das alte und das neue Ab-
kommen parallel zur Anwendung kommen. In
diesem Zeitraum kann zwischen den Kriterien
beider gewihlt werden. Die grofieren Banken
haben mit der Ubernahme von Basel IT begon-
nen, da sie drei Jahre lang nach den neuen
Bedingungen arbeiten miissen, wenn sie sich
diec Optionen fiir billigere Losungen sichern
wollen.

In einem Jahr tritt Basel IT in Ungarn defini-
tiv in Kraft. Auch die Gesellschaften, das ist
wichtig zu unterstreichen, miissen ernsthaft in
Betracht zichen, dass die Kreditglaubwiirdig-
keit nicht zuletzt nach geschichtlichen Ge-
sichtspunkten, das heiflt, nach den Bilanzen
und Ergebnissen der Vorjahre beurteilt wird.
Deshalb ist es jetzt aufierordentlich wichtig,
die Strategien und die Finanzpolitik der Ge-
sellschaft sorgfiltig einzuschitzen.

Der Autor arbeitet als unabhingiger Berater in
Budapest. Weitere Infos unter wwiw.cocchioni.com.





