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chungen einzuschitzen.
Augusto COCHIONI

Fcrnschcn, Zeitungen und andere
Medien berichten seit Jahren zu-
nchmend iiber katastrophale Verhalt-
nisse in der internationalen Wirt-
schaft und im Finanzwesen. Die
Notwendigkeit einer Reform ist im-
mer deutlicher geworden. Fiir eine
grofiere Stabilitit und Transparenz
der Wirtschaft, somit fur einen bes-
seren Schutz der Gesellschaft, miis-
sen radikale, tiefgreifende Verinde-
rungen erzielt werden. In diesem
Kontext ist Basel II nach jahrelangen
Verhandlungen beschlossen worden.
Neue Vorgaben kommen zur Ein-
fiihrung, die bedeutenden Einfluss
auf die Volkswirtschaften ausiiben
werden. Die Marktakteure (Institu-
tionen, Banken, Unternchmen, Ex-
perten) werden zu cinschneidenden
Veranderungen ihrer Tidtigkeit und
ihrer gegensecitigen Bezichungen
veranlasst. Allgemein ist cine Er-
hohung der Geschiftskultur von
Banken und Unternchmen zu erwar-
ten.

Die Entstehung von Basel IT

Das Abkommen hat seinen Namen
nach der schweizerischen Stadt Basel
bekommen, in der die International
Settlements Bank ihren Sitz hat. Seit
1974 arbeitet dort das Basel-
Komitee, in dem Belgien, Deutsch-
land, Frankreich, Grofibritannien,
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Neues Denken bei Banken und Unternehmen

Am 1. Januar 2008 tritt der Vertrag Basel IT in Ungarn in Kraft. Ein Jahr
vor diesem Datum haben die groferen Banken bereits begonnen, die Kri-
terien des Abkommens in ihre Titigkeit zu implementieren. Die Gesell-
schaften sollten sich ernsthaft bemiihen, die Konsequenzen der Abma-

Iralien, Japan, Kanada, Luxemburg,
die Niederlande, Schweden, die
Schweiz, Spanien und die USA ver-
treten sind. Ziel der Verhandlungen
ist, die monetire und finanzielle
Stabilitit sowie die Zusammenarbeit
mit den Zentralban-
ken zu fordern. Das
Komitee formuliert
nur Richtlinien und
Empfehlungen. Die-
se besitzen zwar ge-
geniiber den Mit-
gliedslindern keine
Autoritit, werden
aber seit mehr als 30
Jahren in annihernd
120 Liandern — fast
vollstindig — als ver-
bindliche Normen
akzeptiert.

Das erste Abkom-
men, Basel I, wurde
1988 beschlossen.
Zunichst traten ihm nur einige we-
nige Linder bei, inzwischen zihlt es
aber bereits {iber 100 Mitgliedslin-
der. Als cine praktische Regel zur
Regulierung des Bankwesens wurde
vorgegeben, cinen Betrag von 8%
des verlichenen Kapitals beiseite zu
legen. Die Empfehlung hatte zum
Zweck, die Soliditit der Aktivititen
zu garantieren. In den folgenden
Jahren wurden einige Korrekruren
vorgenommen. 2001 kam mit Basel
II ein neues internationales Abkom-
men zustande. Letzteres machte den

Basel Il.
die Gesellschaf-
ten dazu fiihren,
dass sie ihre
Kapitalstruktur
in Bezug auf
die Risiken
iiberdenken.

Weg frei fiir Verhandlungen iiber ei-
ne Neufassung des Vertrages. Zu
den Ergebnissen gehort unter ande-
rem die Einfithrung des Ratings von
Unternechmen.

Nach der neuen Version ruht das
Abkommen auf drei Pfeilern:

Der erste Pfeiler ermoglicht eine
erhohte Risikosensibilitat. Bei der
Berechnung der Kapitalanforderun-
gen werden drei der Hauptrisiken
beriicksichtigt, mit denen die Banken

konfrontiert  sind:

Kreditrisiko,  Be-

H triebsrisiko und
wi I'd Marktrisiko.  Jede

dieser Komponen-
ten kann in zwei-
oder dreifacher Ver-
feinerung kalkuliert
werden. Andere Ri-
siken gelten derzeit
als nicht vollstindig
quantifizierbar.

Der zweite Pfeiler
enthilt die regulato-
rischen Beziige zum
ersten Pfeiler. Den
lenkenden  Behor-
den werden im Ver-
gleich zu Basel T stark verbesserte
Instrumente an die Hand gegeben.
Auflerdem bietet der zweite Pfeiler
cinen Rahmen fiir die Behandlung
dessen, was das Abkommen als
Restrisiken bezeichnet: Namensri-
siko, Liquidatsrisiko, legislatorisches
Risiko.

Der dritte Pfeiler beinhaltet, dass
sich die Offenlegungspflichten der
Banken bedeutend erhShen. Damit
soll dem Markt erméglicht werden,
sich ein besseres Bild von der gesam-
ten Risikolage ciner Bank zu ma-

chen. Die Gegenparteien der Bank
werden in die Lage versetzt, ihre
Preise und ihre Handelstitigkeit ent-
sprechend zu gestalten.

Auch die Einfiihrung des Ratings
dient der Risikoeinschitzung. Es
zielt auf die Bestimmung des Insol-
venzrisikos von Unternchmen.

Je geringer das Rating eciner Ge-
sellschaft ausfillt, desto mehr muss
dic kreditgebende Bank beiseite le-
gen, um sich gegen das erhohte Ri-
siko abzusichern. Die Bank kann da-
fiir hohere Zinsen fordern. Das
Rating kann extern von privaten
Agenturen oder bankintern nach ei-
genen Methoden erteilt werden. Als
Grundlage fiir das Rating dienen die
Kreditgeschichte der Gesellschaft
und weitere Parameter wie etwa die
Liquiditat und die Profitabilitat.

Kritik

Das Abkommen Basel II hat auch
cinige Kritik gefunden. Eine erste
kritische Feststellung lautet, die ver-
feinerten Methoden und Instrumente
der Risikoermessung brichten den
grofieren Banken unfaire Vorteile.
Die Fahigkeit dieser Geldinstitute,
dic Empfehlungen von Basel II zu
tibernchmen, verschaffe ihnen einen
zusitzlichen Wettbewerbsvorteil.

Ferner wird kritisiert, Basel II
filhre zu einem ausgeprigteren
Wirtschaftszyklus. Da die Banken
wihrend der Rezensionsphase unter
cinem Zwang zur Einschrinkung
der Kreditvergabe stehen, verstirke
sich der Abschwung.

Wieder andere Kritiker meinen,
fiir die kleinen und mittelstindischen
Unternchmen (KMU) bedeute das

Rating schlicht ein zusitzliches Hin-
dernis der Kreditbeschaffung.

Die Rolle der Finanzen

Das Abkommen tritt aber bald in
Kraft, und auch die kleinen und
mittelstandischen Unternehmen tun
gut daran, sich auf diese neue Ent-
wicklung einzustellen. Ernsthaft soll-
ten sie dic von ihnen stets unter-
schitzte Rolle der Finanzen in Be-
tracht ziechen. Unzweifelhaft verbin-
det sich mit der Herausforderung von
Basel IT — wenn das Abkommen rich-
tig angewandt wird — eine Chance fiir
diec KMU. Es wird zu kontinuier-
lichen Verbesserungen des Finanzsys-
tems der Gesellschaften fiihren und
damit ihre Fihigkeit erhohen, Krisen-
perioden und Marktturbulenzen vor-
herzusehen, ihnen zuvor zu kommen,
sich ihnen gegeniiber addquat zu ver-
halten. Gesellschaften, die ihre Tatig-
keit nach spezifischen Parametern
ausrichten, erhalten wichtige Mog-
lichkeiten der Kostensenkung.

Die Rolle der Finanzplanung der
Unternchmen, der Management-
kontrolle erhoht sich. Intern verfii-
gen die KMU bisher nur selten iiber
Finanzfachleute, die sich mit diesen
Aspekten befassen. Oft ist es der
Unternchmer personlich, der die Be-
zichungen mit den Banken unter-
hilt, und oft wendet er sich erst im
letzten Moment an die Bank. Basel
1T wird die Gesellschaften dahin fith-
ren, dass sie ihre Kapitalstruktur in
Bezug auf die Risiken griindlich
tiberdenken.

Der Autor avbeitet als unabhingiger
Berater in Budapest. Weitere Infos un-
ter www.cocchioni.com.





